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前 言

森林可持续经营是贯彻落实习近平生态文明思想、践行“绿水青

山就是金山银山”理念的核心抓手，也是推动林草高质量发展、提升

森林碳汇能力、助力实现“双碳”目标的具体行动。习近平总书记强

调，要坚持扩绿、兴绿、护绿并举，推动森林“水库、钱库、粮库、

碳库”更好联动，拓展绿水青山转化为金山银山的路径，实现生态、

经济、社会效益相统一。

当前，我国国土绿化重心已由“扩面积”转向“面积与质量并重”。

国家林草局自 2023年起印发实施《全国森林可持续经营试点实施方

案（2023-2025年）》，广东省在试点期累计完成经营任务并提炼 20

个本土模式；广东省正在谋划“十五五”森林可持续经营工作，2025

年 12月已配套印发《广东省森林可持续经营技术指南（试行）》，

明确以中幼龄林抚育为重点，统筹推进森林抚育、低质低效林改造、

促进更新三类措施，按全周期经营阶段精准落地上图。全省人工纯林、

针叶林比例偏高，森林提质增效潜力巨大，全面实施森林可持续经营

已成为绿美广东生态建设的重要内容和紧迫任务。

依据《广东省财政厅关于下达 2026 年中央林业草原生态保护恢

复资金（第二批）的通知》（粤财资环〔2026〕48 号）等文件，结

合林场实际，拟实施江门市四堡林场 2026年森林可持续经营项目面

积为 1697亩，主要采取割灌除草、修枝、补植及施肥等抚育作业措

施，项目总投资为 85.12万元，其中中央财政补助资金 84.60万元，

林场自筹资金 0.52万元。



为保障项目合规顺利实施，广东汇林生态科技有限公司与江门市

四堡林场专业技术人员，对项目实施林地开展了全面的外业调查、资

料收集，编写《江门市四堡林场 2026年森林可持续经营项目作业设

计》。

本作业设计包括：1. 作业设计说明书；2. 作业设计统计表；3. 作业设

计图；4. 作业设计卡片等附件。
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第一章 基本情况

1.1经营单位基本情况

1.1.1自然地理概况

（1）地理位置

江门市四堡林场（以下简称“林场”）为江门市属国有林场，场

址坐落于鹤山市中部皂幕山－昆仑山山脉片区，地理坐标介于东经

112°43′～112°46′，北纬 22°48′～22°51′之间，行政区位

跨鹤山市龙口镇、鹤城镇、宅梧镇，西邻佛山市高明区，场内环绕鹤

山市四堡水库，权属边界清晰，林地集中连片，是珠三角西部重要的

国有森林经营基地与水源涵养林区。林场始建于 1957年，为独立法

人公益二类事业单位，承担森林培育、保护、可持续经营与生态产品

供给职能。

（2）地形地貌

林场整体属南亚热带低山丘陵地貌，地处皂幕山东麓剥蚀丘陵带，

地势西北偏高、东南缓倾，母岩以砂页岩风化基底为主；海拔区间多

为 60～420m，局部山脊海拔可达 500m以上，坡面坡度以 10°～30°

为主，沟谷深切、枝状水系发育，山脊连绵浑圆，坡耕地与平缓谷地

零星分布，局部陡坡区域存在轻度水土流失风险，林地地貌条件适宜

开展人工用材林培育、乡土阔叶珍贵树种补植及林分优化抚育作业。

（3）土壤条件

林场地带性土壤类型以赤红壤为主，局部沟谷洼地分布薄层冲积

土；成土母质为砂页岩风化残积–坡积物，土层厚度中等，一般土层

厚度 40～80cm，腐殖质层厚度 1～5cm，土壤呈微酸性至酸性反应（pH

值 4.2～5.6）。上坡位土层偏薄、砾石含量偏高，肥力水平中等偏低；
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山谷缓坡地带土层深厚、有机质含量较高，水肥条件优良，适宜湿加

松、杉木、红锥、木荷等乡土阔叶与珍贵用材树种栽植。林地局部陡

坡区域土层浅薄，生态敏感性较高，经营活动需严格控制水土扰动强

度。

（4）气候条件

林场区域属于南亚热带海洋性季风气候，水热资源充沛，雨热同

期。多年平均气温 20.9℃，1月平均气温 12.8℃，7月平均气温 28.1℃，

极端最低气温可达 0℃左右，年均无霜期 340d以上；多年平均降水

量 1750～1960mm，降雨集中在 4-9月汛期，夏秋季节易受台风外围

环流影响；年平均相对湿度 81%～83%，年日照时数约 1840h。整体

光热水分条件优越，林木生长期长，适合培育速生丰产用材林与乡土

阔叶大径材林，冬季偶有低温霜冻对幼嫩珍贵苗木产生寒害风险。

（5）水文条件

林场核心水系以四堡水库集雨流域为主，四堡水库集雨面积

27.3km²，总库容 3357 万 m³，是鹤山市重要饮用水源及农业灌溉水

源地，林场绝大部分林地处于水库水源涵养保护范围内。场内天然溪

涧呈树枝状分布，坡面汇流直接补给库区；地表径流丰富，雨季径流

量大，旱季基流稳定。森林经营作业须严格遵守水源保护区管控要求，

采伐、整地、施肥等作业规避水体缓冲带，维护库区水土保持与水质

安全。

1.1.2林场管理机构

林场内设 4个股室，分别为办公室、计划财务股、生产经营股、

资源管护股。林场实有在职在编干部职工 12人，退休职工 70人。

设有 5个工区，分别为石寮工区、黄屋工区、葛菜坑工区、畜

牧场工区和黄茅壁工区，共有 3个护林站，聘有护林员 9人。
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设有林场半专业扑火队，队员 15人，均为林场工作人员。

1.2森林资源状况

1.2.1森林资源概况

根据 2025年森林资源管理“一张图”成果数据，四堡林场总经

营面积 47981亩，林业用地面积 47460亩，其中：生态公益林面积

14943亩（省级生态公益林面积 12101亩，市级生态公益林面积 2842

亩）。商品林面积 32517亩，其中：国储林项目 13765亩（普通商品

林 4616亩，大径材商品林 9148亩）；出租林地 16372亩；自主经营

商品林 2485亩。森林蓄积量 12.61万立方米，森林覆盖率 70.76%。

1.2.2项目林地概况

江门市四堡林场 2026年森林可持续经营项目作业区安排在黄茅

壁、石寮、黄屋工区，抚育对象为林龄 5—11年的人工造林地，抚育

总面积 1697亩，小班地类为乔木林，林种为水土保持林、水源涵养

林，龄组为幼龄林，培育模式为常绿阔叶混交林培育模式，优势树种

为木荷、火力楠、金蒲桃等。
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第二章 作业设计原则及依据

2.1设计原则

（1）坚持突出重点，相对集中的原则。

（2）坚持科学经营、多措并举的原则。以精准提升森林质量为

导向，因地制宜实施多目标经营，发挥森林多种功能和效益。以幼龄

林抚育为重点，优化林分结构，实施全周期森林可持续经营示范。

（3）遵循现场调查、现场设计的原则。针对作业区的实际，科

学合理确定抚育作业方式、内容和措施。

（4）以人为本，安全生产的原则。合理设计抚育措施和工艺，

减少安全隐患，保证施工人员的作业安全。

（5）坚持先易后难、有序推进的原则。优先加强人工林、商品

林经营，有序推进公益林幼龄林培育。先易后难、由近及远，集中连

片、规模经营，持续推进。

2.2设计依据

2.2.1 法律法规

（1）《中华人民共和国森林法》（2019年修订）；

（2）《中华人民共和国环境保护法》（2015年）；

（3）《中华人民共和国野生植物保护条例》（2017年修订）；

（4）《中华人民共和国森林法实施条例》（2018年修订）；

（5）《中华人民共和国土地管理法》（2019年修正）；

（6）《广东省森林保护管理条例》（2023年修正）；

（7）《广东省林长制条例》（2025年）。

2.2.2 政策文件
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（1）国家林业和草原局关于印发《全国森林可持续经营试点实

施方案（2023—2025年）》的通知（林资发〔2023〕13号）；

（2）国家林业和草原局国有林场和种苗管理司关于印发《国有

林场森林经营方案编制指南》的通知（场改函〔2023〕31号）；

（3）国家林业和草原局森林资源管理司关于印发《森林可持续

经营试点任务落地上图技术方案（试行）》的通知（资综函〔2023〕

42号）；

（4）国家林业和草原局办公室关于印发《全国森林可持续经营

试点工作专家衔接机制（试行）》的通知（办资字〔2023〕67号）；

（5）国家林业和草原局办公室关于印发《全国森林可持续经营

试点工作管理办法（试行）》的通知（办资字〔2023〕82号）；

（6）国家林业和草原局森林资源管理司关于印发《全国森林可

持续经营试点成效监测样地调查技术指南（试行）》的通知（资综函

〔2023〕107号）；

（7）国家林业和草原局森林资源管理司关于印发《关于做好森

林可持续经营有关工作的通知》（资综函〔2025〕2号）；

（8）广东省林业局关于印发《广东省森林可持续经营试点工作

方案（2023—2025年）》的通知（粤林函〔2023〕184号）；

（9）广东省林业局印发《关于推进森林可持续经营工作的通知》

（粤林函〔2025〕253 号）；

（10）《广东省财政厅关于下达 2026年中央林业草原生态保护

恢复资金（第二批）的通知》（粤财资环〔2026〕48号）；

（11）《广东省生态公益林经营技术指南（2024年）》；

（12）《广东省森林可持续经营技术指南（试行）》。

2.2.3 技术规范
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（1）《森林抚育规程》（GB/T15781-2015）；

（2）《林木采伐技术规程》（GB/T45088-2024）；

（3）《造林作业设计规程》（LY/T 1607-2024）；

（4）《生态公益林建设技术规程》（GB/T18337.3-2001）；

（5）《森林资源规划设计调查技术规程》（GB/T26424-2010）；

（6）《林地保护利用规划林地落界技术规程》（LY/T1955-2022）；

（7）《中国森林可持续经营标准与指标》（LY/T1594-2002）；

（8）《广东省营造林工程定额与造价》（DB44/T773-2010）；

（9）《广东省森林资源规划设计调查操作细则》。

2.2.4其他文件

（1）《江门市四堡林场森林经营方案（2026—2030年）》；

（2）与项目相关的资料文件；

（3）现场调查资料。

2.3设计思路

本次作业设计以《广东省森林可持续经营技术指南（试行）》为

根本遵循，立足四堡林场资源现状与生态定位，秉持全周期经营、质

量导向、精准施策、规范上图、示范引领的总体思路，围绕割灌除草、

修枝、补植、追肥等核心措施推进实施：按先易后难、集中连片原则

科学选定合规作业地块，对标森林全周期经营理论精准匹配抚育措施，

严格执行技术标准细化作业参数，按“计划－设计－结果”全流程规

范落地上图与成果报审；同时打造示范样板林，构建“设计－施工－

监测－评价－优化”闭环管理体系，提炼可推广技术模式，全面提升

森林质量与生态稳定性，实现森林可持续经营。
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第三章 设计布局

3.1实施规模

根据调查，抚育地位于林场黄茅壁工区 3林班；石寮工区 1、3

林班；黄屋工区 1、2林班，共 8个作业小班，面积共 1697亩。小班

调查情况详见表 3-1。
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表 3-1 各作业小班现状调查统计表

作业

区号
工区 林班

小班

号
起源

面积

(亩)
郁闭

度

树种组成

(10分法）

平均

年龄

平均

胸径
(cm)

平均

高(m)
亩株

数

土壤

类型

土壤

厚度
(cm)

主要植被

（灌木/草
本）

灌木/
草本

盖度
(%)

合计 1697

1 黄茅壁 0003 00013 人工 250 0.7 5木荷 3火力楠 2
红锥

5 13.9 9.8 60 赤红壤 55 印度野牡丹

/乌毛蕨
40/40

2 石寮 0003 00005 人工 483 0.7 6火力楠 3木荷 1
红锥

5 16.0 11.3 63 赤红壤 55 印度野牡丹

/乌毛蕨
30/35

3 石寮 0001 00011 人工 88 0.7 5火力楠 5木荷 11 12.7 9.8 55 赤红壤 40 印度野牡丹

/乌毛蕨
30/35

4 石寮 0001 00001 人工 154 0.7 5火力楠 5金蒲桃 9 12.5 8.3 63 赤红壤 45 印度野牡丹

/乌毛蕨
20/35

5 石寮 0001 00001 人工 41 0.7 4火力楠 4木荷 2
枫香

9 13.9 8.4 65 赤红壤 45 印度野牡丹

/乌毛蕨
20/30

6 黄屋 0002 00001 人工 92 0.7 8火力楠 2木荷 9 13.9 8.8 60 赤红壤 60 印度野牡丹

/乌毛蕨
20/20

7 黄屋 0001 00001 人工 273 0.7 4木荷 4火力楠 2
红锥

8 14.2 9.9 65 赤红壤 60 印度野牡丹

/乌毛蕨
30/30

8 黄屋 0001 00002 人工 316 0.7 5木荷 4火力楠 1
红锥

8 15.4 11.3 63 赤红壤 60 印度野牡丹

/乌毛蕨
25/35
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3.2任务布局与安排

3.2.1任务布局

此次设计抚育位于黄茅壁、石寮工区、黄屋工区，抚育对象为林

龄在 5—11年的人工造林地。抚育树种以火力楠、木荷、金蒲桃为主。

主要采用常绿阔叶混交林培育模式，对目标树进行割灌除草、修枝、

补植及追肥等措施，进一步优化林分空间结构，促进现有林分的生长，

以达到改善林分质量、提高森林蓄积和生态功能的目的。各小班森林

抚育面积详见表 3-2。

表 3-2 各小班森林抚育面积统计表

作业

区号
工区 林班

小班

号

抚育面

积（亩）
措施类型

合计 1697

1 黄茅壁 0003 00013 250 割灌除草、修枝、补植、追肥

2 石寮 0003 00005 483 割灌除草、修枝、补植、追肥

3 石寮 0001 00011 88 割灌除草、修枝、补植、追肥

4 石寮 0001 00001 154 割灌除草、修枝、补植、追肥

5 石寮 0001 00001 41 割灌除草、修枝、补植、追肥

6 黄屋 0002 00001 92 割灌除草、修枝、补植、追肥

7 黄屋 0001 00001 273 割灌除草、修枝、补植、追肥

8 黄屋 0001 00002 316 割灌除草、修枝、补植、追肥

3.2.2时间安排

江门市四堡林场 2026年森林可持续经营项目作业时间为 2026年
7月—2027年 4月，安排如下：

2026年 9月：完成资金使用方案编制及报批；

2026年 10月：完成项目作业设计及报批，同步开展选取招标代

理机构、选取监理单位、选取造价咨询单位等工作；

2027年 4月前：完成项目施工作业，林场组织初步验收及竣工

验收。
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3.3示范模式

该项目采用常绿阔叶混交林培育模式，作业设计类型主要是对现

有林提质培育，即经过森林抚育、经营管理等技术措施，改善林分结

构和生长条件，促进目标树生长，提高森林质量，详见表 3-3。

全程落实 2026年森林可持续经营管控要求，严格遵循林业作业

技术规程规范施工，严控各项作业强度、作业范围与作业时间；落实

林区巡护监管，严防乱砍滥伐、人畜破坏行为；结合林场森林防火、

病虫害绿色防控工作同步推进示范林管护，兼顾经济产出、生态保护

与资源永续利用，保障常绿阔叶混交林经营模式长效稳定运行。

表 3-3 项目经营模式表

作业

区号
工区 林班 小班号

抚育

面积

（亩）

措施类型 经营模式

合计 1697

1 黄茅壁 0003 00013 250 割灌除草、修枝、补植、追肥 常绿阔叶混交林

2 石寮 0003 00005 483 割灌除草、修枝、补植、追肥 常绿阔叶混交林

3 石寮 0001 00011 88 割灌除草、修枝、补植、追肥 常绿阔叶混交林

4 石寮 0001 00001 154 割灌除草、修枝、补植、追肥 常绿阔叶混交林

5 石寮 0001 00001 41 割灌除草、修枝、补植、追肥 常绿阔叶混交林

6 黄屋 0002 00001 92 割灌除草、修枝、补植、追肥 常绿阔叶混交林

7 黄屋 0001 00001 273 割灌除草、修枝、补植、追肥 常绿阔叶混交林

8 黄屋 0001 00002 316 割灌除草、修枝、补植、追肥 常绿阔叶混交林

3.4预期目标

3.4.1短期目标

（1）全面完成 1697亩森林可持续经营作业任务

割灌除草 1697 亩、修枝 1697 亩、补植木荷、山杜英、火力楠

6382株、追肥 112191株（其中补植苗木 6382株、原有林木 105809
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株），各分项作业面积、株数与作业设计小班图斑完全匹配，无漏作

业、超范围、重叠作业，作业完成率 100%。

（2）作业质量全面达

补植苗木质量合格率 100%（选用≥2年生木荷、山杜英、火力楠

容器苗，苗高≥80cm、地径≥0.7cm，无病虫害，具备“两证一签一说

明”）；割灌除草后灌草高度≤10cm执行率 100%，作业后灌木草本

覆盖度不低于 30%、不造成地表裸露，作业中珍稀濒危植物、国家重

点保护树种及林下天然更新幼苗幼树零破坏；修枝剪口不损伤树干韧

皮部、保留冠长不低于树高的 2/3，合格率≥95%；追肥沟深≥20cm、

覆土率 100%。

（3）配套设施与落地上图

项目宣传牌 2块在作业区道路显著位置安装到位，同步维护林区

道路 5km；全部 8个作业小班完成森林经营任务落地上图，图斑空间

位置、作业措施、作业面积与实地现状一致率 100%，施工日志、外

业调查表、影像资料完整归档率 100%。

3.4.2长期目标

以 5年为一个经营评价周期，依托林业科研或技术支撑单位监测

体系持续跟踪作业林分成效：经抚育经营，目标树（木荷、火力楠、

红锥、金蒲桃、山杜英等）生长条件明显改善，作业后目标树年平均

胸径生长量较经营前提升 10%以上，林分单位面积蓄积生长量较经营

前提升 15%以上，作业林分郁闭度保持稳定并总体维持在 0.7左右；

补植乡土阔叶树种 5年保存率≥75%，林分水源涵养、固碳能力增强，

生物多样性保持稳定，乡土阔叶混交林持续生长，长期用材产出与水

源涵养等生态经济效益稳步提升。
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第四章 外业调查说明

4.1作业设计调查方法

外业调查采用标准地调查法。结合作业小班森林资源分布与林木

生长发育状况，采用典型布设或机械布设方式设置标准地，单块标准

地面积 133.33 m2。标准地布设数量根据作业设计小班面积确定：小

班面积≤100 亩布设 1块；100亩＜小班面积≤200亩布设 2 块；小

班面积＞200亩布设 3块，每个小班布设标准地数量不少于 1块。调

查人员在标准地内按调查表格逐项调查，如实填写调查内容。

4.2作业林地选择

利用 1:10000的卫星影像图，在四堡林场内区位重要的幼龄林人

工林中，按照先易后难、先近后远、先急后缓、集中连片的原则，在

实地踏查的基础上，选择符合条件的幼龄林作为此次抚育的对象，并

落实到小班。

4.3小班区划方法

在选择确定的地块中，以二类调查所区划的小班为基础，根据实

际林地林种树种等主要区划因子进行作业小班区划。每个作业小班面

积按照《森林抚育作业设计规定》的要求不大于 20 hm²（300亩）。
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第五章 技术措施设计

5.1措施类型

根据作业地现状调查，作业地块林木处于竞争生长阶段。结合林

分发育进程、林木竞争自然规律以及森林培育目标，依托割灌除草、

修枝等抚育措施调整林分环境，优化林分结构、去劣留优，改善林木

生长条件，拓展目标树或保留木生长空间，促进林木生长，缩短培育

周期。本项目实施营林措施类型为割灌除草、修枝、补植及追肥，详

见表 5-1。

表 5-1 措施类型汇总表

序号 措施类型 主要内容

1 割灌除草

采用带状清理的方式，将影响目标树生长的灌木、

杂草、竹子，树干 3m以下的藤蔓等植物全部清除，

割除后的草灌不高于 10cm。

2 修枝
采用齐树干截枝法，修去枯死枝条和树冠下部 1-2
轮活枝，剪口不能伤害树干的韧皮部和木质部。

3 补植

对需要补植的空地进行挖穴，种植穴规格：50cm×

50cm×40cm。补植树种为木荷、山杜英、火力楠，

苗木质量合格、具有“两证一签一说明”，合格健

壮。

4 施肥

（1）基肥：补植苗木栽植前 20天完成回穴土施肥。

回穴土应清除石头杂物后回穴，先回表土，回土至

一半时施基肥并充分混匀，继续回土至平穴备栽。

（2）追肥：待除草等工序完成后，在林分原有保留

目标树及补植苗木树冠投影外沿的上坡约 30 cm处

开沟、施肥、培土，施肥沟长度 0.4m、宽 0.20～0.25m，

沟深不小于 0.2m，将肥料撒入后覆土。

5.2 技术要点

5.2.1 割灌除草

采用带状清理的方式，以目标树为中心，将影响目标树生长的灌
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木、杂草、竹子等植物以及缠绕树干 3m以下的藤蔓全部清除，保留

林下天然更新幼苗幼树和有生长潜力的乡土阔叶树种，保留林下枯落

物层，作业后灌木草本覆盖度不低于 30%，割除后的草灌不高于 10 cm，

不造成地表裸露。割灌除草时应注重保护珍稀濒危植物、国家重点保

护树种、林窗处的幼树幼苗以及林下有生长潜力的幼树幼苗，对砍伐

的灌木草藤及小枝丫等有序平铺在林地内，让其自然腐烂，增加林地

土壤的有机质。

5.2.2 修枝

修枝目标树种主要为木荷、火力楠、红锥等。仅对目标树下部枝

条开展适度修剪：修去树干 3m以下的枯死枝和树冠下部 1～2轮活

枝，幼龄林阶段修枝后保留冠长不低于树高的 2/3，枝桩尽量修平，

剪口不能伤害树干的韧皮部。修枝后的枝条应有序平铺在林地内，让

其自然腐化，补充林地土壤养分。

5.2.3 补植

在林窗、林隙、林中空地，避免完整林冠下补植；优先保护林地

原有天然更新幼苗幼树，不破坏原有林下植被。在作业区内的林中空

地进行整地挖穴下基肥补植苗木。种植穴规格：50cm×50cm×40cm。

栽植前 20天完成回穴土施肥。回穴土应清除石头杂物后回穴，先回

表土，回土至一半时施林木专用肥并充分混匀，继续回土至平穴备栽，

林木专用肥采用 N、P、K含量≥45%的复合肥，施肥量为复合肥 0.5kg/

穴。补植树种为木荷、山杜英、火力楠，苗木选用≥2 年生容器苗，

苗高≥80 cm，地径≥0.7 cm，无病虫害。苗木质量合格、具有“两证

一签一说明”。

各小班补植情况详见表 5-2，具体补植完成量以验收为准。
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表 5-2 各小班补植情况表

作业

区号
工区 林班

小班

号

面积

（亩）
林种 起源

补植树种

(10分法）

补植

密度

（株

/亩）

亩林木株数

（株/亩）

作业

前

作业

后

合计 1697

1 黄茅

壁
0003 00013 250 水土保

持林
人工

4木荷 3山杜

英 3火力楠
5 60 65

2 石寮 0003 00005 483 水土保

持林
人工

4木荷 3山杜

英 3火力楠
2 63 65

3 石寮 0001 00011 88 水源涵

养林
人工

4木荷 3山杜

英 3火力楠
10 55 65

4 石寮 0001 00001 154 水土保

持林
人工

4木荷 3山杜

英 3火力楠
2 63 65

5 石寮 0001 00001 41 水土保

持林
人工

4木荷 3山杜

英 3火力楠
5 65 70

6 黄屋 0002 00001 92 水源涵

养林
人工

4木荷 3山杜

英 3火力楠
5 60 65

7 黄屋 0001 00001 273 水源涵

养林
人工

4木荷 3山杜

英 3火力楠
5 65 70

8 黄屋 0001 00002 316 水源涵

养林
人工

4木荷 3山杜

英 3火力楠
3 63 66

5.2.4追肥

追肥对象分为两部分，一是新栽植的补植苗木；二是林分原有保

留目标林木。在割灌除草后，对林分原有保留目标树及补植苗木每穴

追施 0.25 kg复合肥（有效 N、P、K总含量≥45%）。具体方法是在

除草等工序完成后，在树冠投影外沿的上坡约 30 cm处挖施肥沟，施

肥沟长度 40 cm、宽 20~25 cm，沟深不小于 20 cm，将肥料撒入后覆

土，以防肥料流失，提高肥料的利用率。

5.3配套设施建设

5.3.1宣传牌

为了做好项目宣传和加强监督，在作业区道路显著位置设置森林

可持续经营项目宣传牌 2块。

（1）宣传牌标识内容：项目名称、建设单位、项目负责人、建
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设规模、实施时间、培育树种、建设地点、管护责任人等宣传内容。

（2）宣传牌规格：面板采用不锈钢材料，高 1.2 m，宽 2.1 m，

支柱长 2.7 m（详见宣传牌样板图）。

图 5-1 宣传牌制作模板（仅供参考）

5.3.2道路维护

结合林区现有道路现状与抚育作业区实施条件，依托场地地形地

貌、原生植被基底，规划维护总长为 5 km 的林区道路（步道线位可

根据现场实际地形动态优化调整）。项目实施同步落实生态防护管控

措施，降低水土流失风险，避让并保护区域珍稀野生植物资源，适配

林业生产、森林防灭火及林区资源管护通行需求。
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第六章 工程量和物资需要量

6.1工程量

江门市四堡林场 2026年森林可持续经营项目建设总面积为 1697

亩，主要措施包括割灌除草、修枝、补植及施肥。

6.2物资需求量

6.2.1苗木需求量

经统计，本项目共需苗木 6382株（不含苗木损耗量），苗木为

木荷、山杜英、火力楠，苗木需求量详见表 6-1。

表 6-1 苗木需求量统计表

作业

区号
工区 林班 小班号

作业面

积（亩）
补植树种（10分法）

补植密度

(株/亩)

苗木需

求量

（株）

合计 1697 6382

1 黄茅壁 0003 00013 250 4木荷 3山杜英 3火力楠 5 1250

2 石寮 0003 00005 483 4木荷 3山杜英 3火力楠 2 966

3 石寮 0001 00011 88 4木荷 3山杜英 3火力楠 10 880

4 石寮 0001 00001 154 4木荷 3山杜英 3火力楠 2 308

5 石寮 0001 00001 41 4木荷 3山杜英 3火力楠 5 205

6 黄屋 0002 00001 92 4木荷 3山杜英 3火力楠 5 460

7 黄屋 0001 00001 273 4木荷 3山杜英 3火力楠 5 1365

8 黄屋 0001 00002 316 4木荷 3山杜英 3火力楠 3 948

6.2.2肥料需求量

根据技术措施，对作业区进行施肥量统计，共需肥料 31238.75kg，

其中基肥对象为新造林苗木 6382株，基肥量为 3191 kg；追肥对象分
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为两部分，一是新栽植补植苗木 6382株，追肥量为 1595.5 kg；二是

林分原有保留目标树 105809株，追肥量为 26452.25kg；合计追肥总

株数为 112191株，追肥总量为 28047.75 kg，肥料需求量详见表 6-2。

表 6-2 肥料需求量统计表

作业

区号
工区 林班 小班号

作业

面积

(亩)

基肥

株数

(株)

基肥

量(kg)

补植苗

木追肥

株数

（株）

补植苗

木追肥

量(kg)

原有林

木追肥

株数

（株）

原有林

木追肥

量(kg)

追肥总

株数

（株）

追肥总量

(kg)

合计 1697 6382 3191 6382 1595.5 105809 26452.25 112191 28047.75

1
黄茅

壁
0003 00013 250 1250 625 1250 312.5 15000 3750 16250 4062.5

2 石寮 0003 00005 483 966 483 966 241.5 30429 7607.25 31395 7848.75

3 石寮 0001 00011 88 880 440 880 220 4840 1210 5720 1430

4 石寮 0001 00001 154 308 154 308 77 9702 2425.5 10010 2502.5

5 石寮 0001 00001 41 205 102.5 205 51.25 2665 666.25 2870 717.5

6 黄屋 0002 00001 92 460 230 460 115 5520 1380 5980 1495

7 黄屋 0001 00001 273 1365 682.5 1365 341.25 17745 4436.25 19110 4777.5

8 黄屋 0001 00002 316 948 474 948 237 19908 4977 20856 5214

6.2.3宣传牌需求量

本项目作业设计共需宣传牌 2块，采用不锈钢制作。
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第七章 投资概算与资金来源

7.1投资概算依据

结合四堡林场近年来造林工程实际投资情况，参照广东省相似项

目的投资水平，按《广东省营造林工程定额与造价》（DB44/T 773-2010）

和现阶段生产资料物价水平以及劳动力市场情况进行概算，均采用江

门市的市场咨询价取平均值。

7.2主要技术经济指标

主要技术经济指标表见表 7-1。

表 7-1 项目投资主要技术经济指标表

序

号

工序

（类

型）

技术要求
经济指标

值

1 割灌

除草

采用带状清理的方式，将影响目标树生长的灌木、杂

草、竹子，树干 3m以下的藤蔓等植物全部清除，割

除后的草灌不高于 10cm。

160元/亩

2 修枝
采用齐树干截枝法，修去枯死枝条和树冠下部 1-2 轮

活枝，剪口不能伤害树干的韧皮部和木质部。
155元/亩

3 整地

挖穴

对需要补植的空地进行挖穴，种植穴规格：

50cm×50cm×40cm。
7元/穴

4 补植
补植树种为木荷、山杜英、火力楠，苗木质量合格、

具有“两证一签一说明”，合格健壮。
9元/株

5 基肥

补植苗木栽植前 20天完成回穴土施肥。回穴土应清除

石头杂物后回穴，先回表土，回土至一半时施基肥并

充分混匀，继续回土至平穴备栽。

8元/kg

6 追肥

待除草工序完成后，在原有保留目标树及补植苗木树

冠投影外沿的上坡约 30 cm 处开沟、施肥、培土，施

肥沟长度 0.4m、宽 0.20～0.25m，沟深不小于 0.2m，

将肥料撒入后覆土。

4元/kg

7 道路

维护

包含既有步道维护，清理整治巡护土路，需做好生态

防护措施，确保满足林业生产、防护与管护需求。
4200元
/km
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序

号

工序

（类

型）

技术要求
经济指标

值

8 宣传

牌

在作业区道路显著位置设置森林可持续经营项目宣传

牌 2块。

2507元/
个

7.3投资概算结果

本项目抚育面积 1697亩，项目总投资 85.12万元，其中 2026年

中央林业草原生态保护恢复资金（第二批）84.60万元，林场自筹资

金 0.52万元。项目直接投资 80.04万元，占总投资的 94.03%；间接

费用为 5.08万元，占总投资的 5.97%，包括调查设计费和监理费等，

详见表 7-2。

表 7-2 项目投资概算汇总表

序号 项目内容 单位 单价 工程量 总投资（元） 备注

合计 851200.00

1 直接投资 小计 800400.00

1.1 割灌除草 元/亩 160 1697 271520.00

1.2 修枝 元/亩 155 1697 263035.00

1.3
补植（整地挖穴、

施基肥回土、栽植）
穴 7 6382 44674.00

1.4 苗木 元/株 9 6382 57438.00

1.5 肥料-基肥 千克 8 3191 25528.00

1.6 肥料-追肥 千克 4 28047.75 112191.00

1.7 宣传牌 个 2507 2 5014.00

1.8 道路维护 千米 4200 5 21000.00

2 间接投资 小计 50800.00

2.1 造价咨询费 1 8500 / 8500.00 总投资的 1%

2.2 监理费 1 21150 / 21150.00 总投资的 2.48%
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序号 项目内容 单位 单价 工程量 总投资（元） 备注

2.3 调查规划设计费 1 21150 / 21150.00 总投资的 2.48%

7.4资金来源

本次抚育项目总投资 85.12万元，其中 84.60万元来源于 2026年

中央林业草原生态保护恢复资金（第二批），0.52万元来自自筹资金，

全部用于江门市四堡林场 2026年森林可持续经营项目的森林抚育、

配套设施建设、作业设计、监理费用及专家评审等。
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第八章 施工管理与保障措施

8.1施工管理

8.1.1 施工组织管理

本项目由四堡林场作为责任主体，成立项目实施领导小组，统筹

推进施工组织、进度管控、质量监管等工作。严格按照国有林场项目

管理要求，通过委托招标代理公司确定具备林业施工资质、同类项目

实施经验的施工单位；施工前明确作业范围、作业类型、技术标准与

安全要求，签订施工协议，落实各方责任。施工队伍进场前须开展全

员技术交底与岗前培训，重点培训森林抚育等作业的技术规范、安全

操作规程及《广东省森林可持续经营技术指南（试行）》相关要求，

确保施工人员掌握作业要点。

8.1.2 作业质量管理

严格执行《广东省森林可持续经营技术指南（试行）》规定的技

术标准，建立“施工单位自检—林场复检—第三方（监理/主管部门）

抽检”的三级质量管控体系：

割灌除草作业：严格按照设计范围实施，采用带状清理的方式，

优先割除影响目的树种生长的藤本、杂灌、杂草，作业强度以不破坏

林下天然更新幼苗、不造成地表裸露为原则，避免过度清理导致水土

流失或生物多样性受损，确保作业后目的树种光照、生长空间得到有

效改善。

修枝作业：针对目标树种林木下部枝条开展修枝作业，修除树干

3m以下的枯死枝和树冠下部 1-2轮活枝；幼龄林阶段修枝后保留冠

长不低于树高的 2/3，枝桩尽量修平，剪口不得损伤树干韧皮部；修

剪产生的枝条有序平铺于林地内自然腐化，补充林地土壤养分。
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补植作业：严格依照适用条件划定补植地块，种植穴规格 50 cm

×50 cm×40 cm，栽植前 20天完成回穴基肥施工；回穴时清除石块、

杂物，优先回填表土，回土至 1/2深度时施入基肥并充分混匀，继续

回填至平穴备栽；补植树种选用木荷、山杜英、火力楠，苗木质量合

格且具备“两证一签一说明”；基肥采用 N、P、K总含量≥45%复

合肥，施肥量 0.5 kg/穴。

追肥作业：针对所有需实施追肥的地块，完成除草后开展作业；

每穴追施 0.25 kg复合肥（N、P、K总含量≥45%）；在树冠投影外

沿的上坡约 30 cm处挖施肥沟，施肥沟长 40 cm、宽 20~25 cm、沟深

不小于 20 cm，肥料投放完成后及时覆土，避免肥料流失，提升肥料

利用效率。

施工过程中同步开展质量检查，对作业地块的郁闭度、树种保留

情况、割灌作业质量、修枝高度、剪口处理等开展现场核查，对不符

合技术标准的作业工序下达整改通知，限期整改到位。

8.1.3 施工进度管理

结合林场年度森林经营计划与林分生长规律，合理编制施工进度

计划，明确各作业类型的实施时段：抚育作业优先安排在秋季至初冬

季节实施，避开森林防火关键期与雨季；割灌除草作业可与抚育作业

同步实施，或安排在林木生长季前开展，确保目的树种获得充足生长

空间。建立进度动态跟踪机制，按月统计作业完成量，对比计划进度

及时调整施工安排，确保年度经营任务按期完成；同时推进“计划—

设计—施工—结果”全流程落地上图，确保施工进度与信息化管控同

步。

8.1.4 作业现场管控

作业现场实行分区管控，设置作业边界标识，严禁越界作业；抚
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育作业中，严格保护保留木与林下天然更新幼苗，避免机械作业造成

损伤；割灌除草作业中，严禁破坏作业区域内的珍稀植物、天然更新

幼树，维持作业区域生态稳定性。

8.1.5 施工安全与森林防火管理

落实施工安全生产主体责任，建立施工安全管理制度，为作业人

员配备安全帽、防护手套等安全防护用品，严格执行采伐、运输等作

业的安全操作规程，杜绝违规作业引发安全事故。施工期间严格遵守

森林防火相关规定，在森林防火期内禁止野外用火，作业现场配备防

火水桶、灭火器等防火设备，制定森林火灾应急预案，定期开展防火

演练；同时做好作业区域病虫害监测，防止病虫害随作业传播扩散。

8.1.6 施工档案与信息化管理

建立施工全过程档案管理制度，安排专人负责收集整理施工资料，

包括施工日志、质量检查记录、进度报表、影像资料等，做到全程可

追溯。严格落实森林经营任务落地上图要求，利用省级森林经营任务

上图 APP，将作业地块、施工进度、作业质量、验收结果等信息精准

录入系统，实现“图斑可定位、进度可跟踪、成效可核查”的数字化

管控，确保施工过程与信息化管理同步闭环。

8.2保障措施

8.2.1 组织保障

成立由林场主要领导任组长，分管场领导任副组长，办公室、计

划财务股、生产经营股、资源管护股为成员的项目领导小组，明确各

部门职责分工：资源管护股负责割灌除草、修枝、补植及追肥作业的

技术指导、质量监管等；生产经营股负责施工安全与森林防火管控；

计划财务股负责项目资金管理。形成“统一领导、分工负责、协同推
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进”的工作机制。同时建立与上级林草主管部门的常态化沟通协调机

制，及时解决施工过程中的政策、技术问题，确保项目顺利推进。

8.2.2 技术保障

依托林业科研或技术支撑单位，组建项目技术指导小组，全程提

供技术支撑：施工前开展割灌除草、修枝、补植及追肥作业的技术培

训与现场交底，施工中派驻技术人员驻场指导，及时解决作业过程中

的技术难题；推广应用目标树培育、近自然抚育等先进技术，确保作

业措施符合全周期经营要求，提升经营成效。

8.2.3 资金保障

严格落实项目建设资金，实行专款专用、专账核算，建立健全资

金使用管理制度，规范资金拨付流程，确保资金足额用于施工实施、

质量监管、后期管护等环节。加强资金使用的全过程监管，定期开展

资金使用情况核查，配合审计部门做好项目审计工作，杜绝挤占、挪

用项目资金的行为，保障项目资金安全高效使用。

8.2.4 安全与森林防火保障

全面落实安全生产与森林防火主体责任，建立“全员参与、全程

管控”的安全管理体系：施工前开展安全隐患排查，对作业人员进行

安全防火培训；作业现场严格管控火源，严禁吸烟、野外用火，配备

充足的防火设备与应急物资；制定森林火灾、安全生产事故应急预案，

明确应急处置流程，定期开展应急演练，提升应急处置能力。同时加

强作业区域病虫害监测预警，落实防治措施，防止病虫害随作业扩散

蔓延，保障森林资源安全。

8.2.5 监督与验收保障

建立多层次监督检查机制，实行施工单位自检、林场全面复检、

上级主管部门抽检的三级检查验收制度。各单项工序施工完成后，施
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工单位开展工序内部自检；全部作业工序实施完毕，施工单位完成整

体自检且合格后，报送林场开展全面复检。经林场全面复检全部合格，

方可按程序申请上级主管部门组织验收。检查或验收不合格的作业内

容须限期落实整改，整改完成后重新履行检查验收程序。同时依托森

林经营落地上图系统开展作业成效核查，核验作业范围、作业类型、

作业质量与作业设计要求的一致性；项目验收完成后及时公示验收结

果，主动接受社会监督，保障项目实施公开透明、合规达标。

8.2.6 后期管护保障

建立作业完成后的长效管护机制，明确管护责任主体与管护措施：

加强对天然更新幼苗的保护，防止人畜破坏；抚育作业后持续跟踪林

分生长动态，定期开展林分调查，根据林分生长情况适时调整经营措

施，巩固经营成效。将后期管护纳入林场年度营林工作计划，落实管

护经费与管护人员，确保森林可持续经营成效长期稳定。
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